
《商业经营决策模拟》教学大纲 

一、基本信息 

课程代码： 0151642 课程性质： 必修课 

课程名称： 商业经营决策模拟 英文名称： Business Simulation 

学时/学分： 2/2 开课时间： 大三上 

适用对象： 工商管理、人力资源管理、市场营销、国际商务、工程管理 

先修课程： 管理学/市场营销/战略管理 

大纲执笔人： 向荣 大纲审核人： 向荣 

修订时间： 2018-04 当前版本：  

二、课程描述 

    商业经营模拟类课程，是一种全新的教学形式，提倡学生主动参与。商业模拟课程让

参与者在网络上组建并运营自己的虚拟公司。参与者所组成的小组就像现实生活中一样相互

竞争，以获取市场份额。商业模拟系统运用计算机技术模拟企业的竞争环境，比赛参加者组

成虚拟公司的高层管理团队，在模拟的市场环境里展开竞争，进行经营决策的演练，要求全

面、灵活地运用如生产管理、市场营销、财务会计、战略管理等管理学知识和预测、优化、

对策、决策等方法，正确制定企业的决策，达到企业的战略目标。 

   本课程要求学生基于小组合作，综合应用理论知识，分析和解决实际问题，提升自己的

能力。本门课程的教学过程基于学生团队的模式进行，在本模拟课程中，学生将通过运用有

效的市场战略、适时的制定决策以及准确的决策实施而为企业获利。战略性的部署、细致的

分析、持续的研发、产品适时的进入市场以及其准确的定位是本模拟的获胜关键。 

三、教学目标 

本课程嵌入虚拟仿真实验教学项目，登录网站是：http://zjgs-s.ilabvr.com 

http://zjgsu.cesim.cn/  账号：gc.1@18testxr1.com   密码：999999 

学生作为一家全球移动电话公司的管理团队，与其他在市场中的公司（小组）进行博弈，

目的是为企业和股东创造出更多的价值。 

通过模拟教学，旨在融会贯通企业战略管理、营销管理、财务管理、运营管理等各科知

识，训练学生在具体的市场环境下做出完整的、可执行的企业整体经营决策的实际操作能力。 

通过本课程的学习，学生能够全面系统地掌握解决具体实际问题的能力，能更好地使所

http://zjgsu.cesim.cn/
mailto:gc.1@18testxr1.com


课堂上所学的各种管理知识融为一体。这也是是创新型人才培养的需要。 

培养企业管理的宏观意识，为创新创业打下扎实基础：我们平时的课堂学习中，学生仅

能学习单一学科知识，不能将多学科知识综合穿插应用，对企业的认识总是过于局部。通过

商战模拟演练，可以透析企业运营与管理的全过程，培养同学们企业管理中的大局观。 

增强专业理论素养：商业实战模拟是一个很好的将企业管理理论与实践相结合的平台，

通过商战模拟演练不仅加深同学们对企业的认识，同时极大的增强和巩固他们的企业管理理

论知识，以及相关的专业能力，如信息搜集与统计分析、计算机操作等。 

培养团队精神：综合管理一个企业需要各个部门的紧密而有效地配合，同学们在商战模

拟中扮演着一个公司的领导团队，他们之间既有分工又有合作，团队合作可以有效的提升同

学们的沟通与交流能力，培养其协作精神。 

提升同学们分析与解决问题以及科学研究等多方面综合能力。 

 

四、课程目标对毕业要求的支撑 

毕业要求 指标点 课程目标 

4、具备扎实的专业理论和

专业知识。 

4.1 通过模拟的商业环境，使学生熟悉实际

企业经营中可能遇到的各种问题，并帮助其

提高决策能 

教学目标 1 

5、具备应用专业知识解决

实际问题的能力；能对管理

事件和管理问题有专业且

全面的分析和判断。 

5.1 在高度仿真模拟的商业环境中决策、竞

争与学习，锻造学生综合运用并将相关知识

转化为实践的应用能力 

教学目标 2 

5.2 进行案例分析，提出分析框架、总结管

理策略、归纳应用范畴 
教学目标 3 

6、具有宽广的学科视野、

全面的知识体系和细致的

知识脉络 

6.1 提高学生的创新意识、创造能力和创业

精神，加强领导、批判性思考、团队协作与

有效沟通的软技能，培养高度的责任感。 

 

教学目标 4 

7、具备团队协作精神和领

导能力。 

7.1 需要学员充分运用相关专业知识、专业

技能和各种工具解决特定领域的问题。模拟

教学能有效解决学生偏重理论、缺乏参与项

目或团队协作的实际经验的问题 

教学目标 5 



 

五、教学内容 

 第 1章  模拟课程介绍             （支撑课程目标 1） 

重点内容：从整体上了解整个模拟的规则、方法和技巧 

难点内容：熟悉本模拟课程，需要学生认真体会并实际操作 

教学内容： 

1.1  模拟课程介绍 

1.2  练习回合 

第 2章  市场状况与需求分析   （支撑课程目标 1、4） 

重点内容：市场需求分析  

难点内容：定价的影响因素及其决策技巧 

教学内容：  

2.1根据市场前景分析市场需求 

2.2 不同公司市场份额的影响和决定因素分析 

第 3章  营销与市场决策   （支撑课程目标 1、2、3） 

重点内容：营销决策 

难点内容：本系统中不同营销手段的效果分析 

教学内容：  

3.l 市场营销策略的基本技能及其应用 

3.2 广告促销、技术特征值等营销手段的效果分析 

3.3分析竞争对手的市场决策 

第 4章  生产安排与产能分析         （支撑课程目标 1、2、5） 

重点内容：生产的合理安排 

难点内容：为什么经常出现产能过剩 

教学内容： 

4.l生产计划的合理安排 

4.2 生产曲线相关知识与理论 

第 5章  物流优先权的战略意义           （支撑课程目标 1、2、5） 

重点内容：物流优先权的重要意义 

难点内容：根据战略定位决定物流优先权 



教学内容： 

5.1物流优先权的含义及实际应用 

5.2 物流优先权与战略的匹配 

第 6章 投资建厂                                 （支撑课程目标 1、2、5） 

重点内容： 投资建厂与未来市场发展 

难点内容：合理决定是否投资建厂 

教学内容： 

6.1 投资建厂评估 

6.2 投资建厂的节奏安排 

第 7章  研发        （支撑课程目标 2、3） 

重点内容：研发节奏的安排 

难点内容：技术的取舍 

教学内容：  

7.l 技术的取舍选择 

7.2 研发节奏与进程的合理选择 

第 8章  财务与融资                       （支撑课程目标 1、2、5）   

重点内容：不同的融资方式 

难点内容：如何根据自己的财务状况决定选择不同的融资方式 

    教学内容： 

  8.1 借债与发行股票比较 

  8.2 回归股票与派发股息 

第 9章  战略与综合决策分析                    （支撑课程目标 1、2、5） 

   重点内容：常见不同战略定位分析 

   难点内容：不同经营环节的战略匹配 

     9.1 差异化战略、低成本和集中化战略比较 

     9.2 本系统中战略的坚持与转型 

六、教学安排 

该课程每周 3学时，11周， 32学时为课堂授课教学时间。其中 4学时用于虚拟仿真实

验项目。 

建议教学进度如下： 



 

周 

数 

时 

数 
课堂教学内容 

1 3 
➢介绍基于动态博弈的商业决策虚拟仿真实验项目； 

➢讲解操作基本技巧； 

2 3 
➢总结 2个练习回合模拟结果； 

➢分小组请学生分享操作体会 

3 3 

➢根体会与反思模拟系统的操作与现实的商业竞争情况。、； 

➢各小组（公司）：公司名称、公司 logo、公司初步战略； 

➢定价的方法与技巧 

4 3 
➢展示公司名称、logo与战略 

➢定价的影响因素及其决策技巧 

5 3 
➢市场营销策略相关知识点 

➢第一次课程分享（excel及 PPT） 

6 3 
➢登录虚拟仿真网站，在线操作完成全部虚拟仿真实验决策 

➢体会：生产、营销、物流、研发、财务等决策过程 

7 3 

➢专题分析 

➢物流优先权；成本控制 

➢生产利用率提升 

8 3 

➢专题分析 

➢研发战略；合理避税； 

➢第二次课程分享（excel及 PPT） 

9 3 
➢专题分析 

➢财务战略分析与探讨 

10 3 
➢总体与提高 

➢综合战略定位分析 

11 3 

各公司提交企业经营综合分析报告； 

Excel表格与 PPT总结 提交； 

颁奖（最佳经营绩效奖；最佳财务运作奖；最佳总结汇报奖）； 

合影； 

 

七、课内实验内容、要求及学时 

   本课程的操作部分全部在线完成；上课地点在机房。 

八、教学方法与手段 

以在线实际操作为主，课堂讨论为和案例分析为辅。学生完成在线模拟后，教师进行课



程总结分析，注重学生研究能力的培养， 强调理论知识的实际应用，提高学生分析、归纳

和创新的能力。 

九、考核方式及成绩评定 

成绩构成项目 占比 成绩判定依据 

在线课程参与 5% 根据系统记录的在线参与和学习时间 

出勤 5% 根据现场的签到 

在线模拟成绩 30% 根据系统显示的最终在线竞争模拟结果 

中期课程分享

（2 次） 

10%+10% 根据第 3 和第 6 回合的在线模拟结果，小组（公司）间

进行讨论，分析成功或者失败的经验与教训。 

最终总结报告 20% 根据最后一个回合的在线模拟结果，各小组（公司），

结合所学的营销、战略、财务、税收、物流等知识，进

行小组间的深度交流，探讨所学知识的具体引用，总结

课程心得。 

最终课程分享 20% 根据最终总结分析报告，进行的分享 

 

十、教材及主要参考书 

指定教材： 

[1] 商业经营模拟操作指南；自编课程指南：教师提供电子版给学生； 

参考书目：无 

 


